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PM FOR THS BOLAG

1 Formalia

1.1 Sammanfattning

Detta PM beskriver hur THS dgande i bolag ser ut, vilka 6vergripande mal THS har med dgandet samt
reglerar hur THS agerar som aktiva dgare.

1.2 Syfte

Syftet med detta PM ir dels att skapa gemensamma forutsittningar att utveckla relationen mellan THS som
dgare och bolagen och dels att tydliggdra bolagsstyrelsens roll och ansvar i bolagen.

1.3 Omfattning

Detta PM giller for alla som arbetar med och mot bolagen fran THS. PM ska delges bolagsstyrelsen i
respektive bolag.

1.4 Historik

Utkast fardigstillt 21 juni 2007 av Chatlotta Gustafsson.

Faststillt enligt beslut 0607-KS-19017 efter motion av Charlotta Gustafsson.
Omarbetat av Jan Wrzosek och faststillt efter beslut 0809-KS-14008.

Uppdaterad av Olle Gynther—Zillén och faststillt efter beslut 1415-KS-16001.
Omarbetat av Terese Skoog och Filip Schulze och faststillt efter beslut 1617-KS-04002.
Rittat tidigare beslut av Filip Schulze och faststillt efter beslut 1617-KS-09006.
Faststillt enligt beslut 1617-KS-14001 efter yrkande frin Terese Skoog.

1.5 Revidering

Revidering av detta PM bor gbras vart tredje ar fOr att sikerstilla att PM speglar THS verksambhet.

2 Allmant

2.1 Bakgrund och syfte

Tekniska Hogskolans Studentkar innehar 100 procent av aktierna i Teknisk Hogskolelitteratur i Stockholm
AB, ”Karbokhandeln” och i Tekniska Hogskolans Studentkonsulter Stockholm AB ”THS konsulter”.
Detta PM beskriver hur THS avser att utdva dgarstyrning i dessa bolag diar THS har ett dgarinflytande.

2.2 Motiv f6r bolagsagande

THS har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform av foljande skal:

e  Genom att skilja vissa verksamheter fran THS centrala verksamheter kan fokus i dessa riktas mot
en kombination av medlemsnytta och god kostnadseffektivitet, samt effektiv, langsiktig och
hillbar ekonomisk f6rvaltning.

e Verksamheten ligger utanfér THS primidra uppgifter och dirmed sprids den ekonomiska risken ut
och karens kapital sikras.

e  Pilang sikt kan bolagen generera en viss avkastning till THS.
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2.3 Overgripande mal

2.3.1 FOr THS agarutdévning

Den 6vergripande milsittningen f6r THS dgarutévning dr att tillvarata medlemmarna intresse i
dgarfragorna.

2.3.2 FOr THS bolag

De 6vergripande malsittningarna f6r THS bolag ér:
e THS bolag ska bedriva sin verksamhet pa ett affirsmissigt och kostnadseffektivt sitt.
e  THS bolags ska erbjuda setvice och/eller verksamhet som forenklar och/eller forbattrar
studietiden pa KTH.
e THS bolags verksamhet ska ge medlemskapet i THS ett mervirde.
e THS bolag ska kdnnetecknas av ett tillvaratagande av de resurser som finns hos anstillda samt ett
arbete for jamlikhet, mangfald och likabehandling p4 alla nivéer.

2.4 Medel for agarstyrning

THS utévar formellt sin dgarroll gentemot bolagen genom att:
e  Taststilla bolagsordningen
e  TFormulera dgardirektiv
e Utse styrelsen
e  Bevilja ansvarsfrihet for styrelsen
e  Yttra sig innan beslut i verksamheten som ir av betydande vikt fattas av bolagen

2.5 Bolagsordning

Bolagsordningen idr det grundldggande konstitutionella dokumentet i varje aktiebolag och innehaller
dgardirektiv av tyngsta dignitet. Utover vad lagen féreskriver om bolagsordningens innehall ska den inte
innehélla andra bestimmelser 4n sidana av bestidende karaktir. Genom bolagsordningen bestimmer THS
bolagets verksamhetsféremal och vissa angivna ramar for verksamheten.

Bolagsordningen indras genom beslut av bolagsstimman. Andringarna maste registreras hos Bolagsverket
for att de ska borja gilla.

2.6 Agardirektiv

For varje bolag ska dgardirektiv formuleras. Utéver vad som anges i bolagsordningen ska en nirmre och
mer konkret beskrivning géras av dndamaélet med bolagets verksamhet. Detta innebir en formulering av
vilka motiv som THS har f6r att bedriva verksamheten, vilka sirskilda uppgifter och mél som bolaget har
att 16sa, samt vilka restriktioner i verksamheten som THS vill ge. Direktiven ska dven innehilla en
precisering av de ekonomiska malen.

Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfér detaljerade, utan ges i form av generella ramar.
Direktiven ska upprittas i samrad med respektive bolag, for att de ska kunna ta ansvar fér de uppgifter
som i samforstand lagts pa dem. Direktiven ska anpassas efter respektive bolags verksamhetsomrade, dvs.
viljas och preciseras utifran bolagets férutsittningar, och de ska ocksa harmonisera med de ekonomiska
malen.

Agardirektiven fér respektive bolag antas av kirstyrelsen och faststills direfter pa extra eller ordinarie
bolagsstimma. Kirstyrelsen ansvarar for att dgardirektiven direfter rapporteras till Karfullmiktige.

Agardirektiven bér beslutas arligen, 4ven om ingen revidering av dem sker. Arbetet med 4dgardirektiven for

nistkommande verksamhetsar bér paborjas i slutet av det aktuella verksamhetsiret, med malet att kunna
faststillas pa ordinarie bolagsstimma.
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2.7 Bolagsstyrelsen

Bolagsstyrelsen, inklusive ordférandeposten, utses av kérstyrelsen for att sedan anmilas till bolagsstimman.
Det ir karstyrelsens ansvar att tillsitta en styrelse med forutsittningar att tillvarata bolagets och dgarens
intressen samt att ge bolagsstyrelsen mandat att verka inom givna ramar.

I bolagsstyrelsens uppgifter ingar bland annat att faststilla verksamhetsmal och strategi, tillsitta, utvirdera
och vid behov entlediga eventuell verkstillande direktor, se till att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet, se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som giller f6r bolagets verksamhet samt sikerstilla att
bolagets informationsgivning priglas av 6ppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

2.7.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att bolaget skots foredémligt inom de ramar som lagstiftningen, bolagets
bolagsordning och dgardirektiv ger.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen men inte avbérda sig det yttersta
ansvaret for bolagets organisation och f6érvaltning, eller skyldigheten att s6tja for en betryggande kontroll
av bolagets ekonomiska forhallanden.

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilligna sig den kunskap som krivs for att
tillvarata bolagets och dess dgares intresse.

2.7.2 Styrelsenomineringsprocessen

THS mal dr att styrelserna ska ha kompetens som ér vil anpassad till respektive bolags verksamhet,
situation och framtida utmaningar.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av THS édgarrepresentant.

I de fall som kirstyrelseledaméter séker uppdrag hos THS bolag ska de inte delta i beslutet, och i storsta
mojliga mén inte i ndgon del av processen som leder fram till beslutet.

THS ska lysa styrelseuppdragen via THS hemsida. Utifrin ansékningarna avgor kirstyrelsen om ytterligare
information eller intervju krivs for att bedéma kandidaternas limplighet.

Styrelseledaméter ska utses pa ett eller tvd ars mandat.

2.7.3 Styrelsens sammansattning

Utgangspunkten fér nomineringen ska vara kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Styrelsens
sammansittning ska vara sidan att styrelsen alltid har branschkunskap och annan kompetens som ir direkt
relevant f6r bolaget. Varje ledamot ska ha en stark férméga att se till bolagets bista.

En person som sitter som ledamot i THS kirstyrelse ska inte samtidigt sitta som ledamot i ndgon av
bolagsstyrelserna.

Antalet ledamoter regleras i respektive styrelses bolagsordning.

2.7.4 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska viljas av bolagsstimman. Om ordféranden limnar sitt uppdrag under
mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande f6r tiden intill slutet av nista arsstimma. Ordférande
har ett sdrskilt ansvar att leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgdr sina lagstadgade uppgifter.
Styrelseordférandens sirskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och preciseras i arbetsordningen f6r
styrelsen.
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2.7.5 Verkstallande direktor

Om bolaget har en verkstillande direktor dr det en av styrelsens viktigaste uppgifter att utse, utvirdera och
vid behov entlediga den verkstillande direktéren. Verkstillande direktor kan inga i styrelsen men far inte
vara dess ordférande.

2.7.6 Styrelsens arvoden

Tekniska Hogskolans Studentkonsulter Stockholm ABs styrelse ska arbeta ideellt. Dirfor ska beslut
angdende bolagsstyrelsens arvoden inte tas vid bolagens ordinarie stimma.

Tekniska Hogskolelitteratur i Stockholm ABs styrelse far ersittning fér den arbetsinsats och det ansvar
som styrelseuppdraget innebir. Styrelseordférandes och Gvriga ledaméters arvoden beslutas av
bolagsstimman. THS dgarrepresentant ska besluta att bolaget ska arvodera:

e  Styrelseordférande och sakkunniga ledaméter 3000 kr per méte, dock hégst 10 000 kr per ér

e  Styrelseledaméter 500 kr per méte, dock hégst 2500 kr per ar

e Eventuella styrelsesuppleanter 0 kr per ar

2.7.7 Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Finns det i styrelsen en
arbetsférdelning mellan ledaméterna ska ocksa den framga av arbetsordningen. Arbetsordningen ska vara
tydlig och vil dokumenterad.

Styrelsen ska minst en ging per ir, foretradesvis pd verksamhetsarets forsta styrelseméte, prova styrelsens
arbetsordning.

2.8 Bolagsstamma

Bolagsstimman dr bolagets hégsta beslutande organ och det forum dir aktiedgarna formellt utévar sitt
inflytande. Karstyrelsen fattar beslut om instruktioner till THS dgarrepresentant, vilken féretrider
karstyrelsen under bolagsstimmorna.

Det dr ordférandes ansvar att se till att underrittelse om tid och plats f6r bolagsstimman skickas till THS
dgarrepresentant i anslutning till utfirdandet av kallelsen till bolagsstimman.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstimma om karstyrelsen genom THS dgarrepresentant si begir.
Detsamma giller om bolagets revisor begir att extra stimma ska hallas. Styrelsen kan ocksa pé eget initiativ
kalla till extra bolagsstimma.

Vid bolagsstimma ska styrelsens ordférande och sda manga av de Gvriga styrelseledamoterna nirvara att
styrelsen dr beslutsfor. Eventuell verkstillande direktor ska nérvara.

Till justerare av protokoll frin bolagsstimma ska utses aktiedgare eller ombud f6r aktiedgare som inte dr
styrelseledamot eller anstilld 1 bolaget.

2.8.1 Arsstamma

Arsstimma ir bendmningen pa den 4rliga ordinarie bolagsstimma dir arsredovisningen ska framliggas.
Arsstimma i bolaget ska 4ga rum fore 15 november och besluta om faststillelse av resultatrikningen och
balansrikningen samt om vinst- eller forlust-dispositioner. Stimman ska ocksa friga om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och den verkstillande direktoren. Beslut ska dven fattas i Gvriga drenden som enligt
lag eller bolagsordningen ankommer pa stimman, t.ex. val av styrelseledaméter och revisor. Aven
eventuella styrelsearvoden och revisionsarvoden ska faststillas av stimman.

Vid arsstimma ska savitt mojligt samtliga styrelseledamoter nirvara.
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2.9 Information fran bolagen

Bolagen ir skyldiga att informera kérstyrelsen om den ekonomiska och verksamhetsmissiga utvecklingen.
Informationen limnas p4 initiativ av kirstyrelsen eller bolagen sjilva.

Informationen ska bland annat omfatta:
e  FBkonomiska resultat och ekonomisk stillning — i samband med THS halvérsprognos
e  Budget med verksamhetsplan — en ging per ar

Bolagen ska i slutet av september limna en prelimindr arsredovisning till karstyrelsen som underlag f6r
THS arsredovisning. Bolagen ska bereda arsredovisningen sa arsstimman kan hallas enligt 2.8.1, innan
karfullmiktige behandlar THS drsredovisning.

2.9.1 Hantering av frAgor som ar av storre vikt

Bolagen har alltid skyldighet att informera THS dgarrepresentant i frigor som ror visentliga férindringar i
verksamheten, t.ex. malsittningsfrigor, storre finansfragor, storre investeringar, férvirv och férsiljningar,
dotterbolagsbildningar samt nya verksamhetsomraden.

2.10 Regleringar

Bolagen har lagar och férordningar att folja, t.ex. Aktiebolagslagen, som innehaller grundliggande regler
om bolagets organisation. Férutom denna férvintas bolagsstyrelserna ocksa kinna till och félja de
regleringar som gors genom bolagsordningen, dgardirektiven och férekommande avtal mellan THS och
bolagen.

3 Principer for THS som agare i bolag

3.1 Grundprinciper for THS &gande
THS ska vara behyjilplig vad giller att bolagens ska fa tillgang till THS informationskanaler.

THS ska utnyttja de kontakter som finns pa KTH f6r att gbra bolagen och dess service synlig pa campus
samt vara lyhorda f6r vad studenterna efterfragar.

THS karstyrelse samt THS heltidsarvoderade ska genom THS idgarrepresentant hélla sig uppdaterad om
vad som hinder inom bolagen samt kidnna till bolagens mélsittningat.

3.1.1 Uppdraget som THS agarrepresentant
I uppdraget som THS dgarrepresentant ingar foljande huvudsakliga uppgifter:
e  Att ndrvara pa samtliga bolagsstimmor och rdsta f6r THS rikning.

e  Att vara kontaktperson mellan THS som dgare och bolagens styrelser och halla regelbunden kontakt
med bolagsledningen och studeranderepresentanter i bolagsstyrelserna.

e  Att ndrvara pa bolagens styrelseméten for att hélla sig uppdaterad om styrelsernas arbete och bolagens
verksamhet, ekonomi och lingsiktiga mal. Agarrepresentanten ska utifrin det rapportera till
karstyrelsen och karledningen om bolagens verksamhet.

Om inte karstyrelsen beslutar annorlunda ér vice karordférande THS édgarrepresentant i THS bolag.

3.1.2 Rapportering till Karfullméktige

Karfullmiktige ska minst en gang per r fi rapport om verksamheten och det ekonomiska ldget i bolagen
direkt fran bolagsledningen. Karfullmiktige ska utéver detta dven fi rapportering om verksamheten fran
THS dgarrepresentant.
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Kaérfullmiktige ska dessutom arligen, forslagsvis i samband med rapporter frin bolagsledningen frin
respektive bolag, féra en diskussion kring bolagens syfte och malsittningar, detta for att halla diskussionen
kring THS 4dgande i bolag levande samt for att skapa underlag till dgardirektiven.

3.2 THS olika roller gentemot bolagen

I de fall dir THS inte enbart har ett dgarintresse i bolaget utan dven andra intressen ska THS inte utnyttja
sin dgarposition i férhandlingen. Sidana situationer kan t.ex. vara att tala f6r studenter, agera som
hyresvird eller vid képande av konsulttjanster.
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